








Lampiran surat undangan nomor : 1294/IT3/TU/M/B/2025 

 

Susunan Acara Workshop 

Sabtu, 11 Januari 2025 

 

Waktu Kegiatan Penanggung Jawab 

08.30 – 09.00 Registrasi Panitia 

09.00 – 09.10 Pembukaan WR & SI 

09.10 – 09.50 Paparan : 
1. Indikator Kinerja Tahun 2025 
2. Tata Kelola Bidang Keuangan 
3. Tata Kelola Bidang Kerjasama 
4. Tata Kelola Bidang 

Sumberdaya Manusia 

Narasumber: 
1. Direktur Perencanaan 
2. Direktur Keuangan 
3. Direktur Kerjasama 
4. Direktur Sumberdaya 

Manusia 

09.50 – 12.00 Diskusi  

12.00 – 13.00 Penutupan dan Makan Siang  

 



PAH Tata Kelola dan Kelembagaan Riset Internasional 

15 Agustus 2024 

Hadir: Prof. Ernan Rustiadi, Prof. Ario Damar, Prof. Luky Adrianto, Prof. Sugeng H Suseno, Prof. 

Nahrowi, Prof. Anuraga Jayanegara, Prof. Nuri Andarwulan, Dr. Bayu Eka Yulian, Dr. Baba Barus, Dr. 

Eva Anggraini, Dr. Alfian Helmi 

Pimpinan rapat: Prof. Ario Damar (Ketua Tim) 

Anatomi Peraturan Rektor dan Pembagian Tim 

 Penanggung Jawab WR3 

 Pengarah WR1, WR2, WR4 

1 Ketentuan Umum 
 

Widodo Bayu Aji, SH (Koordinator), Prof. Ario Damar, Prof. Luky 
Adrianto 
 

2 Unit-unit Pelaksana 
Riset di IPB 

Prof. Nuri Andarwulan (Koordinator), Dr. Handian Purwawangsa, 
Prof. Y. Aris Purwanto, LKST 

3 Kerjasama Riset Dr. Alfian Helmi (Koordinator), Prof. Baba Barus dan Prof. Nahrowi, 
Prof. Irmanida Batubara, Prof. Herry Purnomo 

4 Pengelolaan LRI, LKST, 
Fakultas dan Pusat 
dalam riset, pendidikan 
dan pengabdian (Tujuan 
riset: misalnya terkait 
WUR) 

Prof. Luky Adrianto (Koordinator), Dr. Adi Hadianto, Dr. Handian 
Purwawangsa, Prof. Y. Aris Purwanto, LKST 
 

Pengelolaan LRI, 
Fakultas dan Pusat 

5 Pengelolaan 
Sumberdaya Manusia 

Dr. Raden Dikky Indrawan (Koordinator), Dr. Heti Mulyati, Dr. Eva 
Anggraini, Dr. Kustiariyah 

6 Publikai Ilmiah dan HKI Prof. Anuraga Jayanegara (Koordinator), Dr. Ridwan Siskandar, Prof. 
Irmanida Batubara 

7 Pengelolaan Keuangan 
dan Riset di IPB 

Dr. Bayu Eka Yulian (Koordinator), drh. Huda S. Darusman, PhD, 
Prof. Sugeng Heri Suseno, Prof. Luky Adrianto, Dr. Indah Yuliasih 

8 Penutup Prof. Ario Damar dan Tim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



WHO? WHAT? WHAT NEXT? 

Prof. Nuri Andarwulan Judul: Tata Kelola, Ekosistem dan 
Kelembagaan Riset Internasional  

 

 Output: Draft Final Peraturan 
Rektor 

 

 Dokumen peraturan sebelumnya 
perlu disiapkan dulu, sebagai 
bahan pertimbangan 
penyusunan peraturan, misalnya 
Statuta IPB. Perlu diidentifikasi 
peraturan/hukum yang ada di 
IPB 

Prof. Ario: berhubung Statuta 
yang baru belum jadi disahkan, 
kita menggunakan Statuta IPB 
yang lama 

Prof. Sugeng HS Ekosistem riset kerjasama 
merupakan 2/3 dari total riset di 
IPB (sekitar 300 M), 1/3 riset 
skematik dari DIKTI (sekitar 100 
M) dll. 
Perlu ada bagian yang 
menyatakan bahwa salah satu 
output riset adalah publikasi 

 

 Tahapan pencairan dan 
pelaporan dana terencana 

Output/pelaporan dan aliran 
dana juga perlu lebih terstandar  

 Aliran dana sebagai dana IPB, 
jadi harus mengikuti SBI, harus 
menggunakan i-PLAN 

 

 Riset harus mempunyai impact 
ke masyarakat 

Selain pertanggungjawaban 
keuangan  

 Roadmap agromaritim  

Prof. Luky Adrianto Ekosistem untuk pencantuman 
afiliasi, baik fakultas/departemen 
maupun pusat 

 

Dr. Eva Anggraini Setiap riset diupayakan 
menghasilkan akademik output 

Prof. Luky, eg. Research based 
education, riset di pusat 
dikoneksikan dengan kegiatan 
akademik di fakultas/ 
departemen 

Prof. Ario Hubungan kelembagaan pusat-
pusat dan fakultas 

 

Prof. Nuri Andarwulan Departemen diminta IKU 
sebagaimana IKU pusat 

 

Dr. Eva Anggraini Apakah perlu ada boundary 
antara pusat dan fakultas 

Prof. Luky: perlu tetapi tidak 
terlalu rigid 

Prof. Anuraga J Resources peneliti di UPM, 
diantaranya peneliti tidak tetap 
dan kerjasama dengan lembaga 
lain, eg. semisal BRIN 

 

 Boundary resources peneliti di 
pusat perlu dibuka 

Prof. Luky, eg: Salah satu 
Advisory board LRI adalah 
direktur Rekam Nusantara 
(NGO) 



WHO? WHAT? WHAT NEXT? 

Prof. Luky A Peneliti BRIN sebagai research 
fellow pusat 

 

 Maintenance network dengan 
menggunakan honor 

 

 Advisory board pusat/LRI bisa 
peneliti lembaga lain 

 

Prof. Anuraga J Status peneliti pusat belum 
masuk di nomenklatur peneliti 

 

Dr. Eva Anggraini Ekosistem riset internasional bisa 
berkontribusi pada pencapaian 
indicator perankingan, apakah 
perlu dibuat indicator-indikator 
sesuai perankingan, misalnya 
menambah mahasiswa 
internasional, internasional 
staf/students 

 

 Perlu sistem pencatatan yang 
sinkron antara 
kerjasama/kegiatan riset dengan 
SDM, misalnya international 
staff/researchers  

 

Dr. Alfian Helmi  Ekosistem riset berkaitan dengan 
kerjasama lokal/internasional. 
Tidak mutlak lokal atau 
internasional, tetapi 
memungkinkan lintas  
Eg. CTSS dengan Indosian Aid, 
KOICA dengan Pemda Kalbar  

Prof. Ario: peraturan terkait 
mohon dapat dishare 

 Aturan kerjasama IPB belum ada 
review sejak 2017, sedangkan 
lembaga sudah banyak berubah. 
Misalnya: bagian yang bisa 
tandatangan MoU 

Prof. Ario: dapat merefer ke 
peraturan yang sudah ada 
 
 

 Perlu ada boundary terkait yang 
tanggung jawab, sesuai dengan 
analisis risiko, misalnya 
berdasarkan nilai kontrak (nilai 
limitasi komtrak) 

 

 Nilai kontrak kerjasama yang 
masuk ke 460 M, tetapi nilai 
yang masuk ke IPB tidak sampai 
10%. Kontribusi untuk IPB belum 
signifikan. Sudah ada aturan 
sebelumnya, tetapi belum  

Peraturan sudah ada, tetapi 
implementasinya yang belum 
 
Prof. Ernan: kontribusi dalam 
bentuk uang/lain 
 
Prof. Luky: penggunaan dana 
kontribusi 
Administrating ecosystem diatur 
 
Prof. Ario: eg. misalnya unit 
yang dapat kerjasama dapat 



WHO? WHAT? WHAT NEXT? 

memanfaatkan dana tersbut 
untuk pengembangan institusi 

 Grand administration service 
center sedang disiapkan, 
misalnya masalah administrasi, 
keuangan, hukum dll. Uang 
kontribusi salah satunya 
digunakan untuk lawyer yang 
bisa memberikan legal standing  

 

 Pengaturan kontribusi tidak 
keluar angka, tetapi peraturan 
yang ada perlu direvisi 

 

Prof. Ernan Tidak mungkin semua dibuat 
aturannya dalam waktu terbatas, 
jadi dibuat general guidance, 
nanti diikuti dengan peraturan2 
rektor yang lain 

Prof. Ario: Target submit draf PR 
bulan Desember 

Prof. Ario Selanjutnya tim Menyusun draf 
peraturan rektor sesuai dengan 
pembagian tim, masing2 bagian 
ada koordinator  

Points yang akan diatur dapat 
dilihat pada outline, tetapi tidak 
terbatas pada usulan poin2 
tersebut 

 








